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Introduccion

México es una potencia econdmica, somos la 12 economia por PIB a nivel global (por PPA,
paridad de poder adquisitivo)

Con un mercado interno de mas de 127 millones de potenciales consumidores y una edad
media de 26 anos se espera que en 2030 México pueda estar entre las 9 economias mas
grandes.

Es un mercado con importantes perspectivas futuras para todas las industrias y, en
particular, la atunera esperamos superar el consumo de 9 latas per capita.

Para comprender mejor a la industria atunera mexicana se expondran ciertos hitos de la
historia de la pesca del atuin, ademas de datos de las tendencias de |la venta por canal y por
el tipo de empaque . Asi como los esfuerzo en conjunto de la industria que se estan
haciendo en términos de sostenibilidad.

Ademas el futuro del mercado del atin es prometedor, pues tiene la posibilidad de crecer
en su volumen de venta interno y posicionarse en el mercado de USA como han hecho




MERCADO DEL ATUN EN MEXICO




Datos de consumo nacional

e México tiene un consumo anual de mas
de 160 mil toneladas de atun.

e El consumo per capita es de 9 latas, con
un importante potencial para
incrementar este numero y sin tomar en
cuenta otras presentaciones.

e Actualmente las 4 empresas productoras
de conservas de atun del pais producen
4 millones de la latas al dia, tanto para
consumo interno como exportacion.




Datos de consumo nacional

* En México, cada vez mas personas ven al
atun como una fuente de alimentacion
de altisima calidad.

 Somos grandes consumidores de Atun
con distintos estratos sociales, que
acceden a esta proteina, debido a que la
industria atunera mexicana ofrece
formatos y precios adaptables a todos
ellos.

Esto la convierte en un referente local y
global en contra de uno de los males que
agueja a la humanidad, como es Ia

B

obesidad, y una de sus consecuenci
MgV cs. |a diabetes.




Datos sobre ventas
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+5.6%

23% Aceite

Desempeio Grupomar

35%

Grupomar
Agua

Grupomar produce el 35% del atun enlatado en México
El crecimiento en pesos vs. afio anterior fue 5.6%

Fuente: Nielsen RY19- Canal Moderno - Pesos



Mix por segmentos

B Agua Aceite

W Variedades M Marcas Propias

17.5

MEXICO GRUPOMAR

V4 . 7

Mas del 50% del consumo en México es atun en agua

Fuente: Nielsen RY19- Canal Moderno - Pesos




Participacion por Marca
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Marcas mas representativas en el mercado

Fuente: Nielsen RY19- Canal Moderno - Pesos




Historia reciente del
atun mexicano

* Primer Embargo de USA: 14 julio de 1980

El primer embargo atunero entre México y EEUU se
origind por ciertas ventajas comparativas entre la flota
atunera mexicana en relacion con la estadounidense.

e Segundo Embargo de USA : 28 agosto de 1990

Un juez de la Corte Distrital de San Francisco ordend un
nuevo embargo a las importaciones de atun al sostener
qgue la flota atunera mexicana mataba cerca de 20 mil
delfines al afno al no aplicar técnicas seguras que impidan
la muerte de los delfines.

e Levantamiento del Segundo Embargo: 2000

A partir de este ano empieza la exportacion a USA.
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LA ALIANZA DEL PACIFICO POR EL ATUN
SUSTENTABLE

La Alianza del Pacifico por el Atun Sustentable es un grupo formado por 4 empresas
pesqueras lideres en la produccion de atun aleta amarilla y barrilete en México, que
trabaja en favor de la sustentabilidad.

* Trabajamos juntos por:
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MANEJO RESPONSABLE MEJORAMIENTO CONTINUO OCEANOS SALUDABLES
Un medio para colaborar en temas de Adoptar buenas practicas para proteger la salud Asegurar ecosistemas saludables a través de
sustentabilidad y de la pesqueria a largo plazo. buenas practicas, basadas en la ciencia.

tomar decisiones conjuntas.




ZALIANZA DEL PACIFICO ZPACIFIC ALLIANCE
& EL ATUN SUSTENTABLE (&SU N

Los compromisos de la Alianza son:

La Alianza del Pacifico por el Atin
Sustentable logra la certificacion MSC

septiembre 8, 2017

* Cero retenciones de tiburones y rayas

* No pesca de atun aleta azul en el Pacifico
por 7 afos (2015)

* Inversiones financieras significativas en
censos de poblaciones de delfines

e n ots compusta por 36 bevcos * Reportes publicos y voluntarios
T  Aumentar el entrenamiento a las
tripulaciones
AR AR * Mayor colaboracion con los usuarios
interesados (stakeholders)

La pesqueria es auditada cada afo para
evaluar su progreso, aunque la certificacion es
valida por 5 afios.




PACIFIC ALLIANCE
SUSTAINABLE TUNA

ALIANZA DEL PACIFICO
EL ATUN SUSTENTABLE
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Estudio de poblacion de delfines.

La mision para la evaluacion de delfines comprende
un crucero de prueba de 14 dias, que inicio el
pasado 17 de noviembre, donde se probo una
metodologia innovadora con el uso de drones de
ultima generacion para obtener imagenes aéreas
de los grupos de delfines y calibrarlas con los
conteos de observadores cientificos.

En este momento se estdn evaluando los resultados n




Grupomar, 12 empresa atunera mexicana alineada a los ODS de |la ONU

* En 2015, ante la necesidad de combatir los problemas que
afectan al futuro de la humanidad y del planeta, los lideres
mundiales adoptaron una serie de 17 objetivos como parte de Ia
nueva agenda de desarrollo sostenible.

* Estas metas tienen como fin eliminar problemas derivados de la
pobreza, el hambre, |a falta de infraestructuras o la

sobreexplotacidn de recursos naturales, entre otros. M E, XI C O
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Grupomar: sostenibilidad mas alla del mar.

OBJETIVE3SsostenisLe

FIN SALUD EDUCACION
OE LA POBREZA i DECALIDAD
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13 ACCION 16 PAZ, JUSTICIA 1? ALIANZAS PARA




Grupomar, presente en la Oficinade la Firma de adhesidn al Pacto Mundial de
ONU Naciones Unidas



Grupomar: sostenibilidad mas alla del mar.
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Grupomar: sostenibilidad mas alla del mar.

Primer lugar en pesca sustentable a gran escala 2018 Y 2019
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60 million in 2018

In millions

U.S. Hispanic population reached nearly

59.9

1970 1980

PEW RESEARCH CENTER

1990

2000 2008 2018

Oportunidades para el atun
mexicano en EEUU

e De acuerdo con el Pew Research
Center, la poblacion hispana de los
EEUU alcanzo un récord de 59.9
millones en 2018, 1.2 millones mas que
2017.

 Durante la ultima década, este
crecimiento se ha desacelerado por |la
disminucion en el nimero anual de
nacimientos de mujeres y en la
inmigracion desde México.




Oportunidades para el atun

mexicano en EEUU Ciudades de EE.UU. con mayor poblacion latina

* La edad promedio es de 28 afios. 5 5a %0
, . San Francisco
Practicamente, dos de cada tres 1.033.991 Riverside .
. . . San Bernardino
hispanos (65 por ciento) son de origen 2.341.503 S
m eXi cano. Phoenix Dallas 1.994.395
1.469.056 2.136.050
. i San Antonio El%go;gs
* Tres de cada cuatro hispanos hablan Losfndeles  1.371.467 R Miami
o N 031 1.887.266
principalmente espaiol en su hogar,
Fuente: Oficina del Censo de Estados Unidos B|B|C]

mientras que el 22 por ciento so6lo
inglés. Aunque el espanol es el idioma
predominante, el uso del inglés
aumenta.




Exportacidon a USA en millones de ddlares

+ 70%
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Del consumidor Mexicano
en EEUU

A El ingreso promedio por hogar en
EEUU es de $48.197 ddlares, mientras
que el de los hispanos es de $38.235
dolares.

Este es incluso superior al de los
consumidores nivel C en México.

Su poder de compra esta estimado en
unos $704.000 millones de dolares
(anual); esto representa el 61 por
ciento del PIB de México. n




Todos los ojos puestos en el

mercado de los Migrantes
* Hoy en dia el consumidor Mexicano es [ ETEEIEIN EIEEE

reconocido como la columna vertebral de Grupo mexicano crea un

cualquier plan de crecimiento en las gigante hispano de la

industrias de EEUU. o o 2
alimentacion en EEUU

e El gasto continla aumentando en el
mercado total de bienes de consumo rapido o
(FMCG en Ingles), segun el servicio de G T-mn ~ommrin —ntomm o —remmiom i —momomiok om0
medicion minorista Target Track de Nielsen. estab Hoy

26 de marzo de 2018 - 19:03

II El poder adquisitivo latino crece MAS répido que
- L] del resto de Estados Unidos

 En el afo hasta la fecha YTD (por sus siglas en
inglés) 2017, los consumidores hispanos han
aumentado su gasto en bienes de consumo
en 0.6%, en comparacion con 2016.

Cyborg da el pesc p)) wlada de Bellator 238 y
estd lista para hac historia en las artes
marciales mixta

 Los gastos en ddlares de no hispanos bajaron
0.7% mas que el afo pasado.

Cobijas, atun enlatado y fe en Dios - cor
sobreviven los venezolanos que huyen

En un pueblo cerca de la Ciudad de México, el
lugar obligado de los domingos es este puesto




El marketing de la
nostalgia

Los migrantes promueven nuestras marcas
Mexicanas; en el fondo ellos no han
cambiado, estan permeando en la cultura de
EEUU. Las tradiciones mexicanas que
pensamos locales se han vuelto un producto
de consumo en el vecino pais.

Uno de los principales factores que
influyeron en el uso de la emocion de la
nostalgia es que esta presente al menos una
vez por semana en las personas.

HOME CELEBRIDADES

= .

cQué tiene que ver Thalia con

los aguacates?
el nuevo proyecto de

r.'("f‘\"-,’if‘ promover una mejor alimentacion L

Una original can
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Thalia. Con esta iniciativa la actriz




El marketing de la
nostalgia

* Los consumidores estan dispuestos a
gastar mas cuando se sienten
nostalgicos. La nostalgia esta
estrechamente ligada a conceptos como
el sentido de la pertenencia y al afecto,
gue generan una vision mas optimista y
positiva de uno mismo.

* El recuerdo de tiempos pasados es una
estrategia de conexion emocional
acertada. Ya sea a través de un olor
(ejemplo sopas La Moderna), un sabor
(los Aguacates de México) o un sonido,
la nostalgia nos traslada a una version
anterior de nosotros mismos.




El futuro en USA del atun mexicano

* Las marcas de atun mexicano se logran
posicionar en el mercado americano,
tanto en las cadenas de venta de
productos nostalgicos, como en las
cadenas de autoservicio.

 Este crecimiento positivo dentro del
mercado estadounidense se ha logrado
por el tamano de dicho mercado y el
poder de compra de los migrantes
mexicanos en ese pais.
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El futuro del atun mexicano
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iMuchas gracias por su atencion!

Antonio Guerra Autrey
Director General de Grupomar




